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■鎌倉市市民活動センター運営会議（以下、運営会議）は、 

市民活動団体支援を目的とするＮＰＯ中間支援組織です 

■運営会議は、鎌倉市 NPOセンター（鎌倉・大船）２館の指定管理者です 

■鎌倉における市民活動の活性化と自立を支援し、共に豊かな地域社会をめざします 
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「
新
し
い
指
定
管
理
に
向
け
て
」 
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新
し
い
春
が
来
る 

 

今
年
の
冬
は
、
鎌
倉
で
は
積
雪
こ
そ
な
か
っ
た
も
の
の
、
立
春
を
過
ぎ
て
も
厳
し
い
寒
さ
の
続
く
日
々 

に
、
ひ
と
し
お
春
の
訪
れ
が
待
た
れ
ま
し
た
。 

こ
の
時
期
、
一
日
も
早
い
春
の
到
来
を
待
つ
気
持
ち
は
毎
年
同
じ
な
が
ら
、
今
年
は
時
と
し
て
強
く
よ 

ぎ
る
も
の
は
、
こ
の
春
で
平
成
と
い
う
時
代
が
終
わ
る
の
だ
、
と
い
う
こ
と
で
も
あ
り
ま
し
た
。 

元
号
が
変
わ
る
こ
と
で
、
そ
の
時
点
か
ら
私
た
ち
の
日
常
生
活
が
急
に
特
別
な
変
化
を
す
る
で
も
な

い
こ
と
は
、
既
に
経
験
も
し
て
お
り
、
承
知
済
み
で
は
あ
っ
て
も
、
そ
れ
で
も
ひ
と
つ
の
時
代
の
大
き
な
節

目
に
立
ち
会
っ
て
い
る
と
い
う
、
そ
れ
な
り
の
感
慨
が
あ
り
ま
す
。 

平
成
の
30
年
と
は
ど
う
い
う
時
代
で
あ
っ
た
の
か
、
各
方
面
で
様
々
に
論
じ
ら
れ
て
い
ま
す
が
、
奇
し 

 
 

く
も
、
私
た
ち
の
運
営
会
議
に
と
っ
て
は
、
昨
年
、
そ
の
3
分
の
2
の
年
月
の
20
年
間
を
振
り
返
り
つ

つ
、
ま
た
こ
れ
か
ら
先
を
見
据
え
つ
つ
、
セ
ン
タ
ー
設
立
20
周
年
の
記
念
事
業
と
し
て
、
記
念
誌
の
発
行
、

特
別
フ
ァ
ン
ド
の
募
集
、
市
民
活
動
フ
ェ
ス
テ
ィ
バ
ル
、
講
演
会
、
交
流
懇
談
会
を
逐
次
、
実
施
開
催
出
来

た
こ
と
は
、
た
い
へ
ん
意
義
あ
る
こ
と
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
。 

そ
の
折
々
の
機
会
に
接
し
た
多
く
の
方
々
か
ら
、
直
接
、
間
接
に
当
セ
ン
タ
ー
に
対
す
る
関
心
と
期
待

の
声
を
お
聞
き
出
来
た
こ
と
は
幸
い
で
し
た
。
そ
の
中
に
は
、
設
立
20
年
過
ぎ
た
今
、
共
に
市
民
活
動
を

担
っ
て
き
た
団
体
の
う
ち
、
メ
ン
バ
ー
の
高
齢
化
や
後
継
者
不
足
、
活
動
資
金
の
こ
と
な
ど
、
多
々
問
題

を
抱
え
て
来
て
い
る
こ
と
も
現
実
で
、
そ
れ
を
直
視
し
な
い
わ
け
に
は
い
き
ま
せ
ん
。 

折
し
も
、
現
在
、
神
奈
川
県
で
は
「
人
生
１
０
０
歳
時
代
」
と
し
て
、
県
民
の
誰
も
が
生
涯
に
わ
た
り
充

実
し
た
人
生
を
送
れ
る
よ
う
、
そ
の
取
り
組
み
を
進
め
て
い
ま
す
。 

そ
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
か
ら
の
情
報
の
伝
達
な
ど
を
ふ
く
め
て
、
20
周
年
を
機
に
さ
ら
に
当
セ
ン
タ
ー
に

問
わ
れ
て
い
る
「
今
後
の
10
年
、
20
年
は
？
」
の
課
題
に
対
し
て
、
こ
れ
ま
で
以
上
に
中
間
支
援
組
織
と

し
て
の
役
割
を
誠
実
に
遂
行
し
て
い
く
運
営
会
議
の
ひ
と
り
で
あ
り
た
い
と
私
は
願
っ
て
い
ま
す
。 
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新
し
い
指
定
管
理
に
向
け
て 
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理
事
長 

 
 
 

香
山 

隆 

 

こ
の
四
月
よ
り
、
新
た
な
三
年
間
の
指

定
管
理
業
務
が
始
ま
り
ま
す
。 

昨
年
の
一
二
月
に
終
了
し
た
二
〇
周
年

記
念
事
業
に
て
、
こ
の
Ｎ
Ｐ
Ｏ
セ
ン
タ
ー

も
大
き
な
タ
ー
ニ
ン
グ
ポ
イ
ン
ト
を
迎
え

ま
し
た
。
そ
れ
は
設
立
当
初
に
ご
参
画
い

た
だ
い
た
市
民
活
動
団
体
の
方
々
に
は
お

お
か
た
そ
の
成
果
が
得
ら
れ
、
現
在
で
も

市
内
で
大
き
く
羽
ば
た
い
て
い
ら
っ
し
ゃ

る
か
ら
で
す
。 

そ
の
上
で
、
市
民
活
動
を
取
り
巻
く
環

境
が
時
代
と
共
に
大
き
く
変
わ
っ
て
ま
い

り
ま
し
た
。
そ
れ
は
少
子
高
齢
化
の
荒
波

が
年
と
と
も
に
激
し
く
打
ち
寄
せ
、
地
域

を
守
る
活
動
さ
え
行
政
の
力
だ
け
で
は
対

応
が
で
き
な
い
ま
で
に
な
っ
て
き
て
い
ま

す
。 

 

ま
た
、
団
塊
の
世
代
の
方
々
が
定
年
を

迎
え
、
地
域
社
会
へ
の
参
画
が
ま
ま
な
ら

な
い
現
状
を
何
と
か
解
決
で
き
な
い
か
と

地
域
ぐ
る
み
で
試
行
錯
誤
が
続
い
て
い
ま

す
。 そ

の
中
で
市
民
活
動
は
生
き
が
い
探
し

と
同
一
線
上
に
位
置
し
、
大
き
く
ク
ロ
ー

ズ
ア
ッ
プ
さ
れ
て
ま
い
り
ま
し
た
。
そ
れ

は
高
年
齢
層
が
元
気
で
い
き
い
き
と
活
動

す
れ
ば
健
康
で
元
気
が
続
け
ら
れ
、
医
療

費
削
減
効
果
で
市
へ
の
財
政
面
へ
も
貢
献

で
き
る
と
、
公
益
性
が
叫
ば
れ
つ
つ
あ
る

か
ら
で
す
。
そ
の
結
果
、
公
益
性
の
有
無

を
巡
っ
て
区
分
さ
れ
て
い
た
生
涯
学
習
活

動
と
市
民
活
動
と
の
境
界
が
無
く
な
り
つ

つ
あ
る
の
が
現
状
で
す
。 

 

鎌
倉
市
で
は
「
つ
な
が
る
鎌
倉
条
例
」

に
よ
っ
て
市
民
活
動
の
範
囲
を
生
涯
学
習

や
趣
味
の
活
動
を
除
く
自
分
た
ち
の
ま
ち

の
た
め
に
行
動
す
る
人
た
ち
と
、
狭
義
に

設
定
し
て
い
ま
す
。
こ
れ
は
近
隣
市
町
と

は
大
き
く
異
な
り
、
自
ら
の
力
で
ま
ち
を

良
く
し
て
い
こ
う
と
の
市
民
の
意
識
が
こ

と
の
ほ
か
高
い
こ
と
を
物
語
る
結
果
だ
と

思
い
ま
す
。 

単
独
に
生
涯
学
習
セ
ン
タ
ー
と
Ｎ
Ｐ
Ｏ

セ
ン
タ
ー
の
両
方
の
施
設
を
持
つ
仕
組
み

は
、
県
内
で
も
珍
し
い
存
在
で
す
。
そ
れ

だ
け
必
要
性
が
高
い
と
い
う
こ
と
で
も
あ

り
ま
し
ょ
う
。 

Ｎ
Ｐ
Ｏ
セ
ン
タ
ー
が
他
の
公
共
施
設
と

違
い
、
無
料
で
会
議
室
が
使
え
る
の
は
、

こ
の
よ
う
に
目
的
を
持
っ
た
団
体
に
使
っ

て
い
た
だ
く
よ
う
配
慮
さ
れ
て
い
る
か
ら

で
す
。 

  

さ
て
、
こ
れ
か
ら
の
三
年
間
で
は
ま
ず

皆
様
の
活
動
状
況
を
よ
く
見
さ
せ
て
い
た

だ
き
、
我
々
運
営
会
議
と
し
て
何
か
お
手

伝
い
が
で
き
な
い
か
と
共
に
考
え
た
い
と

思
っ
て
い
ま
す
。 

そ
こ
で
運
営
会
議
の
会
員
の
皆
さ
ま
に

も
ご
協
力
を
賜
り
、
現
場
の
声
を
見
聞
き

す
る
こ
と
に
よ
り
、
新
規
会
員
増
加
や
他

団
体
と
の
協
力
体
制
の
整
備
な
ど
の
課
題

を
少
し
で
も
ご
協
力
が
で
き
る
方
策
を
練

っ
て
ま
い
り
ま
す
。 

具
体
的
に
は
Ｎ
Ｐ
Ｏ
セ
ン
タ
ー
の
ホ
ー

ム
ペ
ー
ジ
を
全
面
的
に
改
編
し
て
、
団
体

紹
介
欄
の
増
加
や
会
員
誘
致
活
動
の
告
知

な
ど
、
市
民
に
対
し
積
極
的
ア
ピ
ー
ル
を

意
識
し
た
内
容
に
変
え
て
い
き
た
い
と
考

え
ま
す
。
こ
れ
は
喫
緊
の
課
題
と
し
て
本

年
前
半
で
基
本
形
態
を
確
立
し
、
そ
の
後

は
皆
様
の
声
を
聞
き
な
が
ら
改
善
し
続
け

て
ま
い
り
ま
す
。
ま
た
、
最
近
の
主
流
と

な
っ
て
い
る
ス
マ
ホ
で
の
視
聴
を
前
提
に

簡
素
な
見
や
す
い
画
面
構
成
を
心
が
け
ま

す
。 

 

 

次
に
理
事
な
ど
が
手
分
け
を
し
て
県
内

各
地
の
市
民
活
動
セ
ン
タ
ー
行
事
に
参
加

し
、
他
地
域
で
の
多
様
な
価
値
観
や
悩
み

な
ど
を
感
じ
た
う
え
で
、
我
々
運
営
会
議

の
方
向
性
を
検
証
し
続
け
て
ま
い
り
ま
す
。

特
に
企
業
と
の
連
携
、
若
い
方
々
と
の
意

見
交
換
な
ど
は
近
隣
市
民
活
動
セ
ン
タ
ー

に
も
特
筆
し
た
活
動
を
継
続
し
て
い
る
事

例
も
見
受
け
ら
れ
ま
す
。 

今
年
よ
り
神
奈
川
県
政
策
局
の
「
か
な

が
わ
人
生
１
０
０
歳
時
代
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
」
へ
の
参
加
を
機
に
、
こ
の
作
業
部
会

に
も
出
席
す
る
こ
と
と
し
ま
し
た
。 

部
会
で
は
、
高
齢
社
会
を
悲
観
的
に
見

る
観
点
か
ら
、
こ
の
社
会
を
次
の
世
代
へ

と
確
実
に
引
き
継
い
で
い
く
た
め
の
持
続

可
能
性
を
検
討
す
る
観
点
へ
の
移
行
を
議

論
す
る
た
め
に
、
高
齢
者
を
施
策
や
ケ
ア

の
対
象
と
見
な
す
の
で
は
な
く
、
む
し
ろ

高
齢
者
と
多
世
代
と
の
交
流
を
促
進
し
、

高
齢
者
が
次
世
代
の
育
成
に
か
か
わ
る
こ

と
で
社
会
的
な
役
割
を
担
う
社
会
の
在
り

方
を
検
討
す
る
こ
と
を
目
的
と
す
る
と
規

定
し
て
い
ま
す
。 

 

今
後
、
そ
の
委
員
で
も
あ
る
神
奈
川
大

学
な
ど
大
学
関
係
者
、
横
浜
銀
行
な
ど
の

県
内
企
業
と
も
、
よ
り
密
接
な
意
見
交
換

を
交
わ
し
な
が
ら
、
鎌
倉
の
先
進
性
を
更

に
進
め
て
い
き
た
い
と
考
え
ま
す
。 

折
し
も
市
の
定
め
る
「
つ
な
が
る
鎌
倉

条
例
」
の
も
と
で
、
こ
れ
か
ら
の
具
体
的

施
策
を
決
め
て
ゆ
く
市
民
活
動
推
進
委
員

会
に
は
、
運
営
会
議
か
ら
理
事
が
参
画
す

る
こ
と
と
な
り
、
現
場
の
意
向
を
最
大
限

生
か
し
市
民
活
動
の
一
層
の
進
展
を
後
押

し
い
た
し
ま
す
。 

 

こ
れ
か
ら
は
運
営
会
議
会
員
と
セ
ン
タ 



 

 

 

第
二
回
全
員
会
議
よ
り 

 

 

 

 

第
三
回
利
用
登
録
団
体
懇
話
会
よ
り 

 

 

 

 

ー
ス
タ
ッ
フ
が
手
を
携
え
て
、
市
民
活
動

団
体
の
支
援
に
力
を
注
ぐ
こ
と
に
よ
っ
て
、

意
欲
あ
る
人
た
ち
の
参
加
が
図
れ
る
よ
う

に
し
て
お
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。 

そ
こ
で
、
現
在
の
広
報
、
相
談
、
研
修
、

協
働
事
業
推
進
、
フ
ァ
ン
ド
の
五
部
会
で

会
員
な
ら
ば
ど
の
課
題
に
も
参
画
で
き
る

有
機
的
な
仕
組
み
に
変
え
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
制
の
運
用
を
行
っ
て
い
く
所
存
で
す
。 

Ｎ
Ｐ
Ｏ
セ
ン
タ
ー
開
設
二
〇
周
年
を
機

に
、
次
世
代
へ
の
チ
ャ
レ
ン
ジ
の
時
と
位

置
づ
け
、
こ
の
三
年
間
を
進
め
て
ま
い
り

ま
す
。
ど
う
ぞ
ご
協
力
の
ほ
ど
よ
ろ
し
く

お
願
い
い
た
し
ま
す
。 

 

1
月
26
日
、
玉
縄
交
流
セ
ン
タ
ー
で 

第
三
回
利
用
登
録
団
体
懇
話
会
が
17
団

体
31
名
の
参
加
を
得
て
開
催
さ
れ
ま
し

た
。 

 

来
年
度
（
第
21
回
）
の
市
民
活
動
フ
ェ

ス
テ
ィ
バ
ル
に
つ
い
て
、
生
涯
学
習
セ
ン

タ
ー
閉
館
に
伴
う
「
会
場
変
更
」、「
開
催

時
期
と
場
所
の
検
討
」、「
開
催
の
コ
ン
セ

プ
ト
」
に
つ
い
て
、
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
形

式
で
ア
イ
デ
ィ
ア
を
出
し
合
い
ま
し
た
。 

 

各
グ
ル
ー
プ
で
の
主
な
意
見
は
以
下
の

通
り
で
す
。 

・
学
生
の
参
加
を
期
待
し
夏
休
み
開
催 

・
一
年
か
け
て
各
地
区
を
回
る
会
場
分
散 

 

開
催 

 

・
Ｎ
Ｐ
Ｏ
セ
ン
タ
ー
鎌
倉
会
議
室
利
用
＋ 

 

野
外
で
の
イ
ベ
ン
ト
企
画 

・
学
校
の
体
育
館
や
芸
術
館
の
利
用 

・
鎌
倉
に
ふ
さ
わ
し
い
文
化
人
を
呼
ぶ 

・
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
を
増
や
す 

・
同
窓
会
的
な
も
の
か
ら
の
脱
却 

・
Ｐ
Ｒ
の
方
法
を
工
夫
す
る 

 
 

 

な
お
、
フ
ェ
ス
テ
ィ
バ
ル
は
10
月
26
、

27
日
に
た
ま
な
わ
交
流
セ
ン
タ
ー
で
開

催
す
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。 

 

2
月
23
日
、
大
船
セ
ン
タ
ー
で
第
二

回
全
員
会
議
が
開
か
れ
ま
し
た
。そ
の
際
、

理
事
会
か
ら
資
料「
法
人
組
織
の
見
直
し
」

が
示
さ
れ
、
次
の
よ
う
な
課
題
の
確
認
と

活
動
の
方
向
性
に
つ
い
て
議
論
し
ま
し
た
。 

今
後
、
正
会
員
の
協
力
を
得
な
が
ら
、
具

体
化
し
て
い
く
こ
と
を
確
認
し
ま
し
た
。 

□ 

市
民
活
動
を
め
ぐ
る
社
会
情
勢
の
変  

   

化 

□
市
民
活
動
団
体
の
現
状
と
課
題 

□
中
間
支
援
組
織
の
役
割
の
変
化 

□
運
営
会
議
の
目
的 

□
運
営
会
議
の
役
割 

・ 

市
民
活
動
セ
ン
タ
ー
の
運
営 

・ 

指
定
管
理
業
務
以
外
で
の
団
体
支
援 

・ 

法
人
の
運
営
を
支
え
る
人
材
の
発
掘
、 

 
 

育
成 

・ 

自
主
財
源
の
確
保 

・ 

他
セ
ク
タ
ー
と
の
協
働
推
進 

□
課
題
対
応
型
の
組
織
へ 

・
法
人
経
営
の
健
全
化 

・
法
人
内
の
連
携
を
強
化
す
る 

・
課
題
対
応
型
の
機
能
組
織
と
す
る 

・
縦
割
り
組
織
の
弊
害
を
除
く 

・
セ
ン
タ
ー
を
支
援
す
る
役
割
の
明
確 

 

化 
 

 
１０月２６日（土）、２７日（日） たまなわ交流センター 



 

 

                                  

       

  

持続可能な「人生１００歳社会」にむけて 

      ―「かながわ人生１００歳時代ネットワーク」報告書より 

  

 
 

 

４．「恩送り」の関係と人への想像力 

 ある寓話。天国と地獄が隣り合わせていて、そ

れぞれに大勢の飢えた人たちがいる部屋がある。

そこにご馳走と長い箸が一膳おかれる。天国では

長い箸で列に並んだ一人ひとりに食べ与えていく

が、地獄では箸を皆で奪い合う。大事なことは、

見返りを求めない純粋贈与の考え、恩送りであり、

自立していることである。 

 「100 歳時代の人生設計」が話題となっています。80 歳まで働こう、という声がある一方で、今あ

る仕事の半分は人工知能に置き換えられる、という話があります。つまり、このテーマは、高齢者だ

けでなく全世代でどう生きていったらいいのかを考えようという問題提起であるように思われます。 

 そこで、神奈川県では昨年、「かながわ人生１００歳時代ネットワーク」を立ち上げています。県民

一人ひとりが自分自身の人生の設計図を描き、生涯にわたり輝き続けることができる社会を実現する

ため、行政、大学、企業、ＮＰＯ等が連携し協働して、学べる場や機会を作り、また、活躍できる場

につなげるしくみを創出することを目的としたプロジェクトです。このプロジェクトに鎌倉市市民活

動センター運営会議も参加しています。ネットワークでは、初年度、社会や人がどのように変わらな

ければならないか、議論されています。報告書から、その内容をご紹介いたします。 

はじめに 

 私たちは高齢社会の課題を解決し持続可能な社

会に組み替える。これまでの「競争社会」から、

すべての世代がアクターとなる「共創社会」への

価値観の転換である。 

３．Society5.0とあるべき公正な社会 

 今の小学生の 65%は、現在は存在しない職業に

就き、2030年頃には仕事の 5割が自動化されて、

人は雇われなくなるとの予想もある。一方、日本

は格差社会が到来し貧困率も OECD 諸国内で最悪

レベルに至るという指摘がある。これまで学習を

個人のものとして格差を生んだ。Society5.0の時

代には、「学び」の機会を公的に保障し、社会的な

公正を実現することが求められる。  

５．人が人を想像する魅力的な社会 

 今、個人は自立が求められているが、孤立の度

合いを深めている。相互につぶし合い、イノベー

ションが生まれない。顔の見えるコミュニティで、

互いに頼り合い自立し、協働して新しい価値を作

る力が求められている。 １．いい社会なのに 

 競争社会の価値観から、高齢者をお荷物とみな

し、少子高齢化社会を悲観的に考えていないか。

本来、皆が長生きする社会はいい社会のはずであ

る。 

２．人々が孤立する社会 

 これまでの工業社会、規模を拡大する社会の観

念や仕組みのままであるから、歯車が悪い方に回

っている。幸せな人生を送るには、一生懸命に勉

強していい学校に行き、大企業に就職して一生懸

命に働くことであるという画一的な価値観のも

と、個人－家族－会社－国が直列になって、皆が

同じ生活を送るという帰属の安心感に浸った。し

かし、個人は自立できず、孤立により安心感も失

われた。 

６．小さな＜社会＞が焦点化される時代 

 島根県の隠岐諸島海士町では生徒減で廃校寸

前の普通科高校に地域おこしコースを新設し、魅

力的な学校に変えた。高校からまちの魅力化プロ

ジェクトへ発展させ、移住者を増やしている。こ

の魅力化プロジェクトは島根県全域に展開され

るまでになっている。 

７．小さな＜社会＞実装の取り組み 

 千葉県柏市の「多世代交流型コミュニティ」の

実践、愛知県豊田市山間部で進められている「若

者よ、田舎を目指そう」プロジェクト。北海道教

育庁が進めるのは、「小中高 12 年間一貫のふるさ

とキャリア教育」。 

 

 
８．かながわ人生 100歳時代ネットワーク 

 従来の拡大再生産の時代に対し、顧客・住民と

企業・行政の関係は決定的に変化してきている。

それはサービスの提供－享受の関係から、ともに

コミュニティを形成し、経営する協働・相補の関

係への組み替えである。 

 かながわ人生 100 歳時代ネットワークでは、以

下の 3つのワーキング部会で新しい社会の在り方

を検討した。 

第一部会：高齢者と多世代交流 

第二部会：高齢者の働き方 

第三部会：高齢者と地域社会 

 
おわりに 

 従来の価値観を脱し、人々が自らの存在を相互

に認め合い、存在欲求を満たし続け、それが自己

を実現し、自らがこの社会を担っているという実

感をもたらす、いわばボトムアップの社会、持続

可能な「人生 100歳社会」を作る。 


